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GÜNDEM:

1- Açılış,

2- Başkanlık Divan'ı seçimi ve toplantı tutanağının İmzalanması için seçilen Divan'a yetki
verilmesi,

3- Vakfın 2021 Faaliyet yılı Yönetim Kurulu Raporu, Bilanço, Gelir Gider Hesaplan,
Bağımsız Denetim Raporu ve İç Denetim Raporu ile 2022 yılı bütçesinin okunması,

müzakeresi ve onaylanması,

4- Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetçiler Kurulu üyelerinin ayrı ayrı kapsamlı İbra

edilmeleri,

5- Boşalan Çalışan ve Emekli personel Yönetim Kurulu yedek üyelerinin seçimi,

6- Vakfımızın 2021 Aktüerya Raporu Hakkında Genel Kurulun Bilgilendirilmesi,

7- Dilek, Temenniler ve Kapanış.



SUNUŞ

Şekerbank topluluğunun, sosyal güvenliğini sağlamak amacıyla Sosyal Sigortalar Kanunu'nun
geçici 20 nci maddesi uyarınca 01.11.1960 tarihi itibariyle kurulmuş, fiilenŞubat 1965 tarihinde
teşekkül ederek faaliyetlerine başlamış olan Vakfımızın, 2021 yılı sonunda 57. fiili hizmet yılını

tamamlamış olmasının gururunu yaşamaktayız.

Vakfımız bu süre içerisinde Şekerbank T.A.Ş' de çalışan ve emekli üyelerimizle aile fertlerine
sigorta hizmetlerinien iyi şekilde sağlama gayreti içinde olmuştur.

Bilindiği üzere 2020yılı başlangıcından itibaren COVİD -19 pandemisi dalgalı bir biçimde tüm
dünyayı ve ülkemizi derinden etkilemiş, son 2 yıl içerisinde 100 bini ülkemizde olmak üzere

Dünyada 6 milyonu aşkın can kaybıyla karşılaşılmıştır. Her ne kadar aşı, ilaçgibi kısmi tedavi

yöntemleri bulunsa da salgının fizyolojik, psikolojik ve ekonomik etkilerinin bir süre daha

devam edeceği beklenmektedir.

Sağlık sisteminin zorlandığı bu dönemde Vakıf olarak üyelerimize taahhütlerimizi her
zamankinden çok daha etkin, kararlı ve çözüm odaklı yerine getirmeye çalıştık

Çalışan ve emeklilerimizin geleceğinin, Vakfımızın ve Bankamızın birlikte istikrarlı büyümesine
bağlı olduğu bilinen bir gerçektir. Son yıllarda yapılan yatırımlar ve alınan önlemlerle dijital
transformasyon ile beraber Bankamızve iştiraklerimizin başarılı bir yılı nihayetlendirmesinin
akabinde Şekerbank T.A.Ş. Sosyal Sigorta Sandığı Vakfı olarak geleceğe her zamankinden çok
daha güvenli bakıyoruz. Üyelerimizin bu doğrultudaki destek ve yapıcı tenkitleri ile daha da
başarılı olacağımız inancındayız.

Vakfımızın gelişmesinde emeği geçenlerden vefat edenleri rahmetle, hayatta olanları şükranla

anıyoruz.

Bütün sigortalılarımıza sağlık, mutluluk ve başarılar dileğiyle 2021 Faaliyet yılı Yönetim Kurulu
Raporu, Bilanço, Gelir-Gider Hesapları ileYeminli Mali Müşavir İç Denetim Raporu ve 2022 yılı

Bütçesini, Genel Kurulumuzun inceleme ve onayına sunarız.

Saygılarimizla,

ŞEKERBANK T.A.Ş. PERSONELİ SOSYAL SİGORTA SANDIĞI VAKFI
YÖNETİM KURULU



Yönetim Kurulu:

ŞEKERBANKT.A.Ş.PERSONELİ

SOSYAL SİGORTA SANDIĞI VAKFI

Başkan : Hüseyin ÜST
Başkan Vekili : Fahrettin ÖZCAN
Üye : Burak Latif LATİFOĞLU
Üye : Hasan Ali ŞEN
Üye ; AhmetÇELİK (17.08.2021' den İtibaren)

Üye ; Kamil KOÇAK
Üye ;Zehra KARACA IŞIK (15.03.2022'den itibaren Emrah AYDEMİR)

Üye Müdür : NihatBÜYÜKBOZKOYUN (17.08.2021'den itibaren Turgut SOLAK)

Denetçiler Kurulu;

Serkan SALİK

Orhan Cemal İLTER

Yönetici:

Vakıf Müdürü : Turgut SOLAK

Adres:

KemeraitıCaddesi No: 46 Kat: 2 Tophane / İstanbul

İletişim:

Vakıf Müdürü

Santral 4 Hat

Fax Numarası

O 212 393 78 91

O 212 393 78 40

O 212 293 10 75

Web Adresi : hTtp;//www.sekerbanksandik.com.tr



ŞEKERBANK T.A.Ş. PERSONELİ SOSYAL SİGORTA SANDIĞI VAKFI
ORGANİZASYONŞEMASI

Denetçiler Kurulu

Mali ve İdari İşler Müdürlüğü

- Fon Yönetimi

- Muhasebe ve Mali Kontrol

- Destek

Genel Kurul

Vakıf Müdürlüğü

Sigorta ve Tahsis Müdürlüğü

-Sigorta İşlemleri

-Tahsis İşlemleri

-Aktüeryal İşlemleri

Yönetim Kurulu

Sağlık İşleri

- istanbul Sağlık Müdürlüğü
- Ankara Sağlık Ünitesi
>IzmîrSağhk Ünitesi
- Adana Sağlık Ünitesi
- Adapazarı Sağlık Ünitesi
• Bursa Sağlık Ünitesi
- Turhal Sağlık Ünitesi



VAKFIN İDARİ YAPISI

Vakftmtzın Organları; Genel Kurul, Yönetim Kurulu ve Denetçiler Kurulu ile Vakıf

Müdürlüğü'nden oluşmaktadır.

GENEL KURUL

Genel Kurul, sigortalı personel ile Sandıktan emekli veya malullük aylığı veyahut sürekli iş

göremezlik geliri almakta olan sigortalılar ve bunlar tarafından kendi aralarından seçilecek
temsilciler ile isteğe bağlı sigortaya devam etmekte bulunan sigortalılarla, tabii temsilcilerden
oluşur.

YÖNETİM KURULU

Yönetim Kurulu, Genel Kurulca sigortalı personeller arasından seçilecek üç üye ve Sandıktan

emekliveya malullük aylığı veyahut sürekli iş göremezlik geliri almaktaolanlar arasından en az
ikisi öncelikleGenel Müdür veya Genel Müdür Yardımcılığı yapmış olanlar arasından seçilecek
üç üye. Banka Genel Müdürlüğünün teklifi üzerine BankaYönetim Kurulu tarafından çalışan

sigortalı personel arasından atanacak bir üye ileSandık Müdüründen teşekkül eder.

Yönetim Kurulu, kendi arasında bir Başkan, Başkanın görevi başında bulunmadığı zamanlarda
da bir Başkan Vekili seçer.

DENETÇİLERKURULU

Denetçiler Kurulu, Genel Kurulca Bankanın İstanbul'daki sigortalı personeli arasından seçilen
bir denetçi ile Banka Genel Müdürlüğü'nün teklifi üzerine Banka Yönetim Kurulu tarafından

Bankanın İstanbul'daki sigortalı personeliarasından atanacak birdenetçiden oluşur.

SANDIK MÜDÜRLÜĞÜ

Vakıf işleri. Statü hükümve esasları çerçevesindeve Yönetim Kurulu'nun umumisevk, idaresi
ve denetimi altında. Sandık Müdürlüğü'nceyerine getirilir.



b) Vakfımızda son beş yılda Aktifve Pasif ûye sayıları ile Vakıftan aylık almakta olan sigortalı

sayısına düşen aktif sigortalı sayısı aşağıda gösterilmiştir.

Yıllar 2017 2018 2019 2020 2021

Aktif Sayısı (Çalışan) 3.657 3.600 3.304 3.273 3.594

Pasif Sayısı (Emekli) 4.189 4.249 4.323 4.391 4.457

Aktif /Pasif Oranı (%) 0,87 0,85 0,76 0,75 0,81

2021 Yılı sonu itibariyle Vakfımızdan emekli 4.457 kişiden 3.082 emekli için, Vakfımızca 2829
sayılı Kanun gereğince hizmet süreleri birleştirilmek suretiyle diğer SosyalGüvenlikKuruluşları

ile müşterek aylık veya gelir bağlanmıştır. Buaylıklara tekabül eden tutar gerek mahsuplaşma,

gerekse tahsil edilmek suretiyle alınmaktadır.

c) 2021 Yılı sonu itibariyle son beş yılda diğer sosyal güvenlik kuruluşlarınca 2829 Sayılı Kanun
gereğince hizmet süreleri birleştirilmek suretiyle aylık bağlanan vakfımızda kl çalışma süreleri
boyunca yapılan emeklilik kesintileri nedeniyle bu aylıklara kısmen ödeme yapılan veya
mahsup edilen 2.726 emekli, dul ve yetim sayıları aşağıda gösterilmiştir.

Sigorta Kolları 2017 2018 2019 2020 2021

Malullük Sigortası 17 18 24 24 25

Emeklilik Sigortası 1.978 2.107 2.120 2.356 2.358

Ölüm Sigortası 293 284 294 308 343

Toplam: 2.288 2.409 2.438 2.688 2.726

V-YÖNETİM:

1 - Personel Uygulaması:

Vakfımız personel uygulaması. Vakıf Senedinin 30 uncu maddesi çerçevesinde Vakfımız

Personel Yönetmeliği'ne uygun olarak yürütülmektedir.
2- Yönetim Giderleri;

Vakfımızın2021 Yılı Yönetim Giderleri 5.199.311,76 TL'dir. Bu giderlerin dökümü geçen yıİ ile
karşılaştırmalı olarak aşağıda gösterilmiştir.

Yönetim Giderleri 2020 Yılı (TL) 2021 Yılı (TL)

Personel Ücretleri 3.086.256,63 3.721.982,52

DışandanSağlanan Fayda ve Hizmetler 1.002.990,09 1.195.618,87

ÇeşitliGiderler 155.945,09 209.907,19

Amortismanlar 7.678,52 32.084,65

Vergi, Resim ve Harçlar 293.986,19 39.718,53

Toplam: 4.546.856,52 5.199.311,76

2021 Yılı yönetim giderlerinin genel gelirlere oranı % 3 olup, yıllar itibarı ile istikrarlı bir
seviyede seyretmekte ve Sosyal Sigorta Mevzuatında öngörülen oranının altında

bulunmaktadır.



3 - Sağlık Hizmetleri:

Sigortalılar İle hak sahibiaile fertlerinin, muayene ve tedavilerinin aksatılmadan yürütülmesi,
daha iyi hizmet verilebilmesi için anlaşmalı hastane, eczane ve diğer kurumlar ile hekimlerle
olan anlaşmalar devam ettirilmiş, Vakfımız sağlık harcamalarının, alınan hastalık ve analık

primleri ile karşılanmasına özen gösterilmekteolup buna yönelik gerekli tedbirleri almaktadır.
Bunun yanında insan yaşamında, sağlığın önemi göz önünde bulundurularak çalışan ve
emeklilerimizin yoğun olduğu Ankara'da ayakta tedavi hizmeti verilmek üzere 3 Nisan 2000
tarihinde faaliyete geçirilen sağlık ünitemiz, üyelerimize tedavi hizmetlerini sunmaya devam
etmektedir.

Sigortalılar ile hak sahipleri aile fertlerine 2021 Yılında yapılan hastalık ve analık sigorta
yardımları 2020 Yılı ile karşılaştırmalı olarak aşağıdaki tabloda gösterilmiştir.

Yapılan Yardımlar 31.12.2020 31.12.2021 Fark Değişim%

Dış Poliklinikve Doktor Giderleri 644.786,02 844.062,26 199.276,24 30,91%

İlaç 7.869.417,78 10.572.734,97 2.703.317,19 34,35%

Laboratuvarve Diyaliz 905.155,05 996.374,88 91.219,83 10,08%

Gözlük Çerçeve ve Cam Bedelleri 139.034,49 199.784,99 60.750,50 43,69%

Görüntüleme ve Röntgen 218.893,30 104.002,69 -114.890,61 -52,49%

Tıbbi Malzeme Gideri 193.112,49 288.928,99 95.816,50 49,62%

Hastane ve Poliklinik 15.182.942,25 18.564.781,75 3.381.839,50 22,21%

Diş Tedavi 2.760.401,55 3.433.504,33 673.102,78 24,38%

Özel Sağlık Sigortası (SUT) 1.231,20 0 -1.231,20 -100,00%

Geçici İş Göremezlik ödemesi 43.454,92 26.790,34 -16.664,58 -38,35%

Süt Yardımı 19.238,00 17.316,00 -1.922,00 -9,99%

Sağlık Harcırah ve Yardımlar 17.330,60 17.570,31 239,71 1,38%

Ankara Poliklinik Giderleri 1.871.796,74 2.148.526,65 276.729,91 14,78%

Ankara Poliklinik Malzeme ve

BakımGiderleri
613.489,07 437.050,48 -176.438,59 -28,76%

SAĞUKGİDERLERİTOPLAMI 30.480.283,46 37.651.428,64 7.171.145,18 23,53%

2021 yılı sağlık giderlerimizin 35.055.851,51TL'si sağlık hizmetleri ödemesi, 2.585.577,13TL'si
Poliklinik gideri olmak üzere toplam 37.651.428,64 TL'dİr. Üyelerimize daha iyi hizmet
verebilmek için2021 yılında Ankara'da bulunan polikliniğimizin EKG cihazı yenilenmiştir. Gerek
bilgisayaraltyapısı ve gerekse branşlardaki sağlık cihazlarının yenilenmesi için çalışmalarımız

devam etmektedir.

Tabloda görüldüğü gibi2021 Yılı sağlık giderlerimiz2020 yılına göre %23,53 oranında artmıştır.

SGK tarafından açıklanan 2021 Sağlık harcamalanndaki yıllık artış oranı %30,61 olarak
gerçekleşmiştir.

BİLANÇO AÇIKLAMALARI
Vakfımızın 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli karşılaştırmalı bilançosu aşağıdaki gibidir.



ŞEKERBANK PERSONELİ SOSTAL SİGORTA SANDIĞI VAKFI

2020-2021 TARİHLİ KARŞILAŞTOMALI BİLANÇOSU

AKTİF 31.12^020 31.121021 PASİF 31.121020 31.121021

1. DÖNEN VARindAR 149.764.174,30 152303300,85 1.KİSA VADaİ YABANCI KAYNAKLAR 24351.14130 28384339,98

A-Hazır Değerler 2.117.767,20 2362179,41 A.Diğer Borlar 24A73388,02 28359.062,80

a-Vadesiz Tevdiat 7.767,20 7179,41 a-KurumveKuruluşlara Borçlar 24.46633014 28329349,64

t>-Vadeli Tevdiat 2.110.000,00 2.555.000,00 b-Satıcılar 7.557,78 29.513,16

c-Repo Değerleri

B-Menl(ul Kıymetler 125.933390,27 125.93339017 B.Ödenecek Vereve Diğer Yükümlülükler 377113,99 425377,18

a-HisseSenetiffi 125333390,27 125.933390,27 a-Ödenecek Vergi ve Fonlar 84.984,13 13237432

b-Repo b-İşsizlik Sigortasına Ödenecek Kesintiler 5393,22 5385,19

c-Fonlar c-Munzam Vakfı Kesintileri 0 0

d-Ödenecek Diğer Yükümlülükler 286336,64 287.017,47

C- Diğer Alacaklar 21.71233636 23345.76835 C.GiderTahaldtuklan 38,99 .

a-Hazineden Alacaklar 1328.27031 1388388,24 a-Gider Tahakkukları 38,99

b-0iğerS.6.K. Alacakları 19.901.28236 21340140,57

c-Kiracılardan Alacaklar 109.092,84 109.09234

d-S6K'danTejvik 337A20,65 207.416,90

e-Satıcılardan alacaklar 36.170,00 30

D-GelirTahaUuidari 77937 162362,62 2.U2LIN VAOai YABANa KAYNAKLAR 20930030030 29634018633

a-FalzTahakkukları 77937 997,11 A.Ticari Borçlar 20930030030 29634018633

b-GelecekAylara Ait Gdirl^ 126.112,15 a-Alınan depozito veTOTiinadar 140.286,83

c-GelecekAylaraAitGiderler 3515336 b-Alınan Diğer Avanslar 209.000.000,00 295300300,00

2. DURAN VARLIKLAR 32.618.64237 32.6284)9736 B.GelecekYıllara AitGelirler

a-Kira Gelirleri

A-Ticari Alacaklar 4639339 46.69339

a-Verilen DepozibveT^natlar 46.69339 46.69339

B-MaliDuranVarlıklar 32379.750,69 32379.750,69

a-Bağlı Menkul Kıymetler 15.633,75 15.633,75

b-NetIştirakler 32.364.11634 32.364.11634

C-Maddi DuranVarlıklar 192198,19 201.65338 3.Ö2KAYNAKLAR -51A6832413 •139.793328,10

a-Arsalar 0 0

b-Binalar 225.027,29 225.004,47 A. İştirakler Yeniden Değerleme Artışı 2355.15235 2355152,85

c-Tesis MakineveChazlar 402325,29 402325,29 a- İştiraklerden Yeniden DeğerlemeArtışı 2355.152,85 2355.152,85

d-Demirbaşlar 150.60533 192.152,43 B. Özel Fonlar •S4323A7738 •14234818035

e-BirikmişAmortismanlar (-) -58635932 -618.428,61 a-Geçmiş Yıl Gelir fazlalıkları 16.729.042,60

b-Geçmiş Yıl Gider Karşılığı (•] •54323.477.08

b-Dönem Net Gider Karşılığı (•] -71.052.519,68 •88324.703,87

TOPLAM AKTİFLER 182382316,77 185.131398,71 TOPLAM PASİFLER 182382316,77 185131398,71
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VI- BİLANÇO AÇIKLAMAURI

AKTİF HESAPUR

l.DÖNEN VARLIKLAR:

A- Hazır Değerler

Vakfımızın dönem içerisinde yapmış olduğu ve faaliyet konusu ile ilgili her türlü satın alımlar,

ücret ödemeleri ve diğer tüm ödeme ve tahsilatlar banka havalesi ile yapılmakta olup, önceki
dönemler dâhil muhasebe politikası olarak sürdürülmektedir. Bu nedenle Vakfımızda kasa
bakiyesi bulunmamaktadır.

Vakfımızın banka hesapları vadelive vadesiztevdiat hesaplarına göre ayrılarak ŞekerbankT.A.Ş

şubelerinde döviz ve Türk Lirası cinsinden ayn ayrı takip edilmektedir.

Hesapdönemi sonu itibariylebanka ekstrelerinin gün sonu bakiyeleriile bankalar hesabındaki
ilgili hesapların bakiyelerikarşılaştırılmış, bakiyelerinaynı olduğu teyit edilmiştir.

Vakfımızın, 31.12.2021 tarihi itibariyle vadeli ve vadesiz banka hesaplarında mevcut tutarlar
aşağıdaki gibidir.

Hesap Türü TLBakiye

Vadesiz Tl Hesaplan 7.279,41

Vadeli TLHesaplan 2.555.000,00

Toplam 2.562.279,41

B-Menkul Kıymetler

a- Hisse Senetleri Hesabı:

Vakfımızınyatırım amacıyla almış olduğu hisse senetlerinin izlendiği hesaptır. Hissesenetleri
Vergi Usul Kanunu'nun Menkul Kıymetlerin Değerlemesi başlıklı 279 uncu maddesi hükmüne
uygun olarak "Alış Bedeli"ile takip edilmektedir. Yılsonu İtibari ile vakfın portföyünde bulunan
hisse senetlerinin detayı aşağıdaki gibidir.

Hisse Adı Hisse Adedi Maliyet Bedeli Tutar (TL)

ŞekerbankTA.Ş. (SKBNK) 119.730.103,73 1,051810582 125.933.390,03

ISCTR 0,07 3,4286 0,24

Toplam 125.933.390,27

b- Fonlar:

Vakfımızın yıl içerisinde sahip olduğu Btipi Likit Fona ilişkin alış ve satış İşlemlerinin izlendiği

hesap olup, 2021 yılsonu bakiyesibulunmamaktadır.

C-Alacaklar:

a- Maliye Bakanlığı Alacaklar:

Vakfımız Emeklilere, emekliaylığına ilaveten yapılan %4ve %S oranındaki ek ödeme nedeniyle
Maliye Bakanlığı'ndan olan alacaktutarı 1.588.988,24TL'dİr.
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b- Diğer S6KAlacakları:

Vakfımızca Diğer Sosyal Güvenlik Kurumian'nca bağlanan müşterek emekli aylığı nedeniyle
özel kurumlardan ve Kamu Kurumlan'ndan olan alacakların toplamı 21.940.240,57 TL'dir.

c- KiracılardanAlacaklar:

Gayrimenkul kiraları nedeni İle kiracılarımızdanolan alacaklardan oluşmaktadır. 2021 Yılsonu

bakiyesi 109.092,84 TL'dir.

d- SGK' dan Sigorta Prim Alacağı(Teşvlk):

5510 Sayılı Sosyal Güvenlik Kanunu kapsamında 4857 sayılı kanunun 30. Maddesi gereğince

özürlü sigortalıların istihdamına ilişkin işveren prim matrahının iadelerinin takip edildiği

hesaptır. 2021 Yılsonu bakiyesi 207.416,90 TL'dir.

Alacaklar Hesabının detayı aşağıdaki gibidir.

Kurum Adı ve Alacak Turu Tutar (Tl)

Maliye Bakanlığı (Ek Ödeme} 1.588.988,24

Sosyal GüvenlikKurumu(Müşterek EmekliAylığı) 21.940.240,57

KiracılardanAlacaklar 109.092,84

Sosyal GüvenlikKurumu (%5 Teşvik) 207.416,90

SatıcılardanAlacaklar 30,00

Toplam 23.845.768,55

D< Gelir ve Gider Tahakkukları

a-Falz Tahakkukları:

Vakfımızın sene sonunda vadeli mevduat hesaplarına tahakkuk ettirilen faiz tahakkuklarının

izlendiği hesap olup, bakiyesi 997,11 TL'dİr.

b- Gelir ve Gider Tahakkukları:

Gelecek aylara ait gelir tahakkuku hesap bakiyesi 126.112,15 TL, Gelecek aylara ait gider

tahakkuku hesap bakiyesi 35.253,36 TL'dir.

2- DURAN VARLIKLAR

A- Uzun Vadeli Alacaklar

a- Verilen Depozito ve Teminatlar

Vakfın faaliyetleri doğrultusunda ödemiş olduğu depozito ve teminat tutarlarınıntakip edildiği

hesaptır. Hesabın 2021 yılsonu bakiyesi 46.693,59 TL'dir. Hesabın detayı aşağıdaki gibidir.

Depozito ve Teminat Cinsi Tutar (fc)

Su Depozitosu 184,00

ElektrikDepozitosu 3.932.06

Vergi Teminatları 4,43

İntifa Haklan 4,02

Mahkeme Teminatları 42.569,08

Toplam 46.693,59
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B- Mali Duran Varlıklar

a- Bağlı Menkul Kıymetler:

Vakfımızın % 10 oranı altında iştirak ettiği şirketlerdeki hisse değerlerinin takip edildiği

hesaptır. Vergi UsulKanunu değerleme hükümlerine uygunolarak hisse değerleri "Alış Bedeli"
İle takip edilmektedir. Vakfın % 0,23 oranında İştiraki olduğu OYTAŞ' a ait hisselerinindönem
başı değeri 15.633,75 TL olup, sene İçerisinde değişiklik olmamıştır.

b- İştirakler:

Vakfımızın İştirak ettiği şirketlerdeki hisse değerlerinin takip edildiği hesaptır. Vergi Usul
Kanunu değerleme hükümlerine uygun olarak hisse değerleri "Alış Bedeli" İle takip
edilmektedir. 31.12.2021 tarihi itibari ile İştirakler hesabının bakiyesi 32.364.116,94 TUdir.
Vakfın İştirak etmiş olduğu şirketlerdeki dönem başı ve dönem sonu hisse ağırlıkları aşağıdaki

tabloda özetlenmiştir. %38,48 oranında Vakfın portföyünde bulunan SelturTuristik İşletmeleri

Yatırım A.Ş. hisse senetlerinin değeri, Ernst Voung Kurumsal Finansal Danışmanlık A.Ş.

tarafından hazırlanan değerleme raporunda 168.012.157,25 TL olarak belirlenmiştir. % 8,11
oranında Vakfın portföyünde bulunan Şeker FinansalKiralama A.Ş.'nin Şeker Yatırım Menkul
Değerler A.Ş. den alınan 31.12.2021 tarihli portföy durum belgesine göre "Borsa Rayici" değeri

ise 20.853.475,96 TL'dir.

İŞTİRAKİN ADI
HİSSE

ORANI

(%)

DÖNEM BAŞI

HİSSE TUTAR! (TL)

DÖNEM SONU
HİSSE TUTARI

(TL)

Şeker Finansal KiralamaA.Ş. 8,11 3.945.096,94 3.945.096,94

Sel-TurTurlstlk işletmeler Yatırım A.Ş.. 38,48 28.419.020,00 28.419.020,00

TOPLAM 32.364.116,94 32.364.116,94

C- Maddi Duran Varlıklar

a- Binalar:

2021 Yılı sonunda muhasebe bakiyesi 225.004,47 TL'dir. Vakfımız mülkiyetinde bulunan
Gayrimenkulierin ekspertiz değerleri toplamı da 6.070.000 TL'dir.

ŞEKERBANK T.A.Ş. PERSONELİ SOSYAL SİGORTA SANDIĞI

GAYRİMENKUL LİSTESİ

ADI 2021 Ekspertiz

1 Ankara Çankaya Konut No:l 550.000,00

2 Ankara Çankaya Konut No:7 850.000,00

3 Ankara Poliklinik Binası 4.285.000,00

4 Şekerbank Akdeniz Şubesi / Antalya39 NoluBölüm 385.000,00

TOPUM 6.070.000,00
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b- Makine - Tesis, Cihazlar:

Makine-tesis ve cihazlar hesabında yer alan tutar; Vakfa ait olan polikliniklerde kullanılan

cihazlar ile bilgisayar ve demirbaşlarından oluşmaktadır. 2021 Yılsonu bakiyesi 402.925,29
TL'dir.

c- Demirbaşlar:

2021 yılı içinde Ankara'da bulunan polikliniğimize EKG cihazı alınmıştır. 2021 Yılsonu

muhasebe bakiyesi 192.152,43 TL'dİr.

d-BirlkmişAmortismanlar Hesabı:

Vakfımızın,sahip olduğu duran varlıklar için 2021 hesap döneminde 32.084,65 TL amortisman

ayrılmış ve ilgili gider hesaplarına kayıt edilmiştir. Hesabın yılsonundaki bakiyesi toplam

618.428,61 TLolmuştur.

PASİF HESAPLAR

I- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKUR

A- Diğer Çeşitli Borçlar

a- Kurum ve Kuruluşlara Borçlar:

Vakfımızın, özel ve kamu kurumlarına olan borçlarının takip edildiği hesap olup, müşterek

emeklilik aylığı nedeniyle Sosyal Güvenlik Kurumu'na ödenecek borç tutarı 28.429.549,64 TL,

faaliyetlerimizden dolayı ödenecek ticari borç tutan ise 29.513,16 TL 'dan oluşmaktadır.

Yılsonu bakiyesi 28.459.062,80 TL'dir.

KURUM ADI Tutar (TL)

SSK Müşterek Emekli 20.870.303,32

T.C. E.S. Müşterek Emekli 6.017.112,82

BAĞ-KUR MüşterekEmekli 1.542.133,50

Satıcılara Borçlar 29.513,16

TOPLAM 28.459.062,80

B-Ödenecek Vergi Ve Diğer Yükümlülükler

a- Ödenecek Vergi ve Fonlar:
Vakfımızın 31.12.2021 tarihi İtibari ile ödemesi gereken toplam 132.974,52 TL vergi
yükümlülüğü bulunmaktadır. Söz konusu yükümlülük tutarının detayı ise aşağıdaki gibidir.

Ödenecek Vergi ve Fonlar Tutar (TL)

Gelir Vergisi Stopajı

Damga Vergisi Kesintisi

Katma Değer Vergisi(TevkifEdilen)

Kira Stopajları

81.840,40

2.766,86

47.954,76

412,50

Toplam 132.974,52
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b-ÖdenecekSosyal Güvenlik Kesintileri:
Vakfımızın çalışan personelleri İçin SGK' ya ödemekle yükümlü olduğu İşsizlik primlerinin takip
edildiği hesaptır. Yılsonu İtibariyle hesabın bakiyesi 5.585,19 TL'dir.

c-Ödenecek Diğer Yükümlülükler:
Vakfımızın emekli aylıklarından kesilen sosyal güvenlik destek primi, ödenecek sağlık faturaları

İle diğer ödemelerden oluşmaktadır.Yılsonu itibariyle hesabın bakiyesi 287.017,47 TL'dIr.

d-Glder tahakkukları:

Gider tahakkuku bakiyesi bulunmamaktadır.

2- UZUNVADELİ YABANCI KAYNAKLAR

A-Ticari Borçlar

a-Alınan Depozito ve Teminatlar:

Vakfımızın, faaliyeti doğrultusunda almış olduğu depozito ve teminat tutarlarının takip edildiği

hesaptır. Hesabın 2021 Yılsonu bakiyesi 140.286,83 TL'dIr.

b- Alman Diğer Avanslar:

Vakfımızın emekli aylıkları ve sağlık giderleri için Şekerbank T.A.Ş' den alınan avanslardan
oluşmaktadır. 2021 Yılsonu bakiyesi 295.900.000 TL'dir.

3-ÖZKAYNAKLAR

A- İştirakler Yeniden Değer Artışları

a-lştlrakler Değer Artışları:

Vakfımızın İştiraklerinden elde etmiş olduğu bedelsiz hisselerinin izlendiği hesaptır. Hesabın

ayrıntısı şu şekildedir;

İştirakler Tutar (TL)

Şeker Fİnansal KiralamaA.Ş. 342.839,00

OYTAŞ 14.816,75

ŞEKERBANKT.A.Ş. 2.497.497,10

TOPLAM 2.855.152,85

B- Özel Fonlar

a- Geçmiş Yıllar Gelir Fazlalıkları

Vakfımızın 31.12.2021 tarihi itibariyle geçmiş yıl gelir fazlalıkları hesap bakiyesi

bulunmamaktadır.

b- Geçmiş Yıllar Gider Karşılığı:

Vakfımızın geçmiş yıllardaki net gelir gider karşılığının takip edildiği hesaptır. 2021 yılı gider
karşılığı bakiyesi, (-) 54.323.477,08 TL 'dir.

c-Dönem Net Gider Karşılığı:

Vakfımızın dönem net gelir gider farkının takip edildiği hesaptır. 2021 yılı gider karşılığı

bakiyesi, (-)88.324.703,87 TL 'dir.
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GELİR - GİDER TABLOSU AÇIKUMALARI
Vakfımızın 31.12.2020 ve 31,12.2021 tarihli karşılaştırmalı Gelir- GiderTablosu aşağıdaki

gibidir.

ŞEKERBANK T.A.Ş PERSONELİ SOSYAL SİGORTA SANDIĞI VAKFI

2020- 2021 KARŞILAŞTIRMALI GELİR-GİDER TABLOSU
GELİR GİDER TABLOSU 31.12.2020 31.12.2021

A-BRÜT SATIŞLAR 140.007.993^8 179.834.185,15

1- Prim Gelirleri (+) 137.571.133,10 176.674.037,74

2' Diğer Gelirler (Sağlık Katılımı) (+) 2.436.860,38 3.160.147,41

B- SATIŞ İNDİRİMLERİ [-} - -

C-NET SATIŞLAR 140.007.993,48 179.834.185,15

D-SATIŞURINMALİYETİ - -

E-FAALİYET GİDERLERİ (-) 225.470.335,18 268.752.610,09
1- Gene! Yönetim Giderleri 4.546.856,52 5.199.311,76

Personel Ücretleri 2.315.123,66 2.925.092,06

Sigorta Prim ve Personel Sosyal Yardımları 771.132,97 796.890,46
DışardanSağlanan Fayda ve Hizmetler 1.002.990,09 1.195.618,87

Çeşitli Giderler 155.945,09 209.907,19
Vergi Resim ve Harçlar 293.986,19 39.718,53

Amortisman Giderleri 7.678,52 32.084,65

2- Amaca Yönelik Giderler 220.923.478,66 263.553.298,33

Emekli Aylıkları (*) 190.443.195,20 225.901.869,69

SağlıkGiderleri 30.480.283,46 37.651.428,64
FAALİYETKAR VEYA ZARARI (-) -85.462.341,70 -88.918.424,94
F- DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR VE KARLAR (•!•) 13.038.851,82 388.962,22

1-Faİz Gelirleri 1.379.600,41 316.493,97

2- Faaliyetle İlgili Diğer Gellrler-(Kira) 59.957,63 72.468,25

3-lştiraklerdentemettü geliri - -

4- Hisse Senedi Satış Kan 11.599.293,78 -

G- DİĞER FAALİYETLERDEN GİDERLER VE ZARARLAR (-) 28.449,48 26.919,52

1- Komisyon Giderleri 28.449,48 26.919,52
H-DİĞER OUGANÜSTÜ GELİRLER 1.399.419;68 231.678,37

1-Diğer OlağanüstüGelir ve Karlar 1.399.419,68 231,678,37

1-DİĞER OUGANÜSTÜ GİDERLER - -

1- Diğer Olağan Gider ve Zararlar - -

DÖNEMGELİR GİDER FARKI -71.052.519,68 -88.324.703,87
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VII-GELİR' GİDER HESAP AÇIKLAMALARI

A-GELİRLER

1- Sigorta Prim Gelirleri:

Vakfımızın 2021 hesap döneminde elde etmiş olduğu prim gelirleri toplamı 176.674.037,74
TL'dIr. Söz konusu prim gelirleri; Şekerbank TA.Ş. ile Vakıfta çalışan personeller için kesilen
primler, İsteğe bağlı sigortaya devam edenlerce ödenen primler ve askerlik borçlanması ve

doğum borçlanması nedeniyle alınan primlerden oluşmaktadır. Söz konusu gelir hesabının

detayı aşağıdaki gibidir.

Prim Geliri Tûrû Tutar TL

İş Kazası ve Meslek Hastalıkları Primi 46.838.078,15

HastalıkSigorta Primi 49.201.293,77

Emeklilik Primi 78.758.747,88

Sosyal Güvenlik Destek Primi 1.706.268,06

İsteğe BağlıSigorta Primi 114.585,00

Askerlik Borçlanma Primi 32.054,40

Doğum Borçlanması 23.010,48

Toplam 176.674.037,74

2- Diğer Gelirler:

Bu hesapta, çalışan ve emekli personellerin aldıkları sağlık hizmetleri karşılığı maaşlarından

kesinti yoluyla elde edilen katılım bedelleri ile diğer çeşitli gelirler takip edilmiştir. Yıl İçerisinde

söz konusu hesapta takip edilen gelirlerin toplam tutarı 3.160.147,41 TL'dir.

B- FAALİYETGİDERLERİ

a- Faaliyet Giderleri

1- Amaca Yönelik Giderler:

Söz konusu hesabın detayında; sağlık harcamaları, poliklinik giderleri, maaşlar ve yardım

ödemeleri bulunmakta olup 263.553.298,33 TL'dir. Gider ayrıntılan aşağıdaki tabloda
özetlenmiştir.

Gider Törü Tutar (TL)

Emeklilik, Malullük ve Ölüm Aylıkları Ödemeleri 225.901.869,69

Sağlık Ödemeleri 35.065.851,51

Poliklinik Giderleri 2.585.577,13

Toplam 263.553.298,33
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15. M0h.«bcd« Somml. OU.I.nıı Kimlik Biiflkri
V.kf,n n,uh«bc .kmicrini. «a v. i.l.r.smdcn ^iu oUn k..ii»

Görevi
Adı Soydı

Mehmet Akbi) tk

Sabriye Uluç

İdari vc Mali İsler Birim Mûdûrû
Mıthatebc Yetkili

1

1.6. Vakfın lletifim Bilgileri

V.kn, Kcmcli, Cmid.» No:4« K.t2 Toph». /İSTANBUL .dr«mde tai.yc gds.«m<k« olupHelisim bilgileri aşağıdaki gibidir.
Jdsfiıı Esiı^

Kaaaai merkez
0(212) 393 78 40 0(212)393 78 65

2. USUL İNCELEMELERİ

21 Vakıflarda Kavıt ve Belge DSıeBİDe İlişkin Hukakıal Yapı
, /V11V1İ75 ile mükerrer 257. maddelerinin Malıse Bakanlık na

ve 26.12 1992

olarak açıklanan;

a) Muhasebeirin temel kavramlarma,
b) Muhasebe politikalarının açıklanmasına.
c) Mali tablolar ilkelerine,

yükümlüdürler.

îLrjrcC"n-:.rd.'i^rik;:p^
hesap gjubunım işleyiş w "•®!ÎL^^J;elirictı^ başka bir alı hesap kuIUnılmaması,

Sc i - S T'i - ^
gerekmektedir.

Sözkoousu düzenlemela,

â) Muhasebe bilgilerinin karar alma durumunda bulunan ilgililere yeterii ve^
bSl'^^Ier ile a>Tiıişleonenin farklı döne^^^^ . /
cM^i ;4S.^ -j'T" r""'I

pek nUmkOn olmamıştır.

Defterlerini b.Iânço ««-"f ^v^2TOir
;^y:^îr:^k ' ^1.». gereğn^e mu.sc.
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UiMllarım Vakıflar ücnel Mıidürlögii Tiûu resmi intcmcl siiesiııcfc ysyımla.ıan \'ak.nar

bütünlük\cwtar!ıf;ı konınnıaya çalışılmıştır

Vakıflar Yönetmcliâmm 50, maddesinin beşine, fıkrası gcrejLinc- vakıfann. muhasebe kayıilann. vc
beloelerini 213 sayılı Vergi Usul Kanununda belirtilen hükümlere uygun olarak yBpmalan gcrekmekı^ır,
SlHco usulüne ubı vakfa bağlı iktisadi işlcutıeler muhasebe kayıtlarını Maliye Benliği arafından26 2TXnh ve 2M47 savflı resmi gazetede yayunl«u... 1Sıra nolu Muhasebe S.Mcnu LyguUrj.
Genci Tebbgi ile 16 12.1993 lanh ve 21790 sayıl. R«mi Gazetede yayımlanan 2^ r»lu Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebliği hükümlerine uygun olarak duzcnlcmelen gerekmekledir.
2.2.DcBCtim Yöntemine lli}kin Açıklamalar

Mûşaviriitımizce yapılan denetim ve inceleme görevi. Vakfın faalıycltenne ılıjkın olarak.
1- Vakfın karar alma ve bu kararları uygulama süreçlerinin

prosedürlere uygun olarak yerme gclinlip gctirilmcdıeı. bu kapsamda öre^e
kîî^Snnm alınmasında ve fiilen bu karartanı! uygulanmasında yeikı ve gûr^Ieırdın^^ ık vakfın
iîkyiş prosedürlerine ve İmza sirkülerine uygun hareket edilip edilmediğinin denetimi.

2- Altnan kararlar do^llusunda yapılan işlemlerin muhasebe hesap ve kay.tlaı^ ve uygun
olarak geçirilip girilmediği ik bunlara göre oluşturulan malı tablolann gerçek durumu yansıtıp
ytnsıtmadıgınm inceknmesi.

3- Vakfın iç denetim ve kontrol sistcmininin Vakfın faaliytnlerinm tamamını kapsayıp kapsamadığının
ve yeterliliğinin incelenmesi ve test edılnKSİ.

4- loceleme ve denetim görevimiz sadece muhasebe denetum olarak değil buna tkveten Vakfın karv
alma ve uygulama sDreçkrine İlişkin olarak karşılaşılabilecek sonuçlara ıhşkın örellıkk malt hukuk
atanında danışmalık hizmeü verıtmesmi de kapsamaktadır. Yıl içinde Vakıf yöneticilerine çeşitli
konularda verilen mütaalalar bu kapsamdadır.

Yukarıda sayılan kapsamda denetim faaliyetinin yürütülmesine ilişkin olarak özellikk alınan
uygulamaların özelikk Vıkfm imza yönetmeliğinde belirlenen ">8"" "
izlenmiştir Bu amaçla özellikle Vakfı yapılmasının şart olduğu dunımlarda buna uyulup taahhüt atına

ICurplu k.™nn. is„Md«. uyulm.d,r ta,u. otaJ.
^LLmd.. Memekrta g«n:cklc5tinlmcsmdc v. VAf.n l..v„.kUnnu, y,.,nml.ra ısdmklcr.
yönlendirümesinde yetki ve onay sürecine uygun işlem tesis edilip edilmediği denetlcnmıştıı

Denetim çalışmalanmtzm büyük bir kısmı yapılan işlemlerin muhasebe hc^lanna wkayıtlara aktanınm
SllSı Zlenn«sini l^psamaktadır Bu çalışma. Vakfın kanun, defter ve belgeler.^ es^ olım

üzerinden yapılmıştır Kanuni belgeler örnekleme yoluyla.
IcCTİsindeki ağırlığına göre öroekleme aralığı değiştirilerek kontrol edılmıştu. Yapı^
kayıtlan İle mutabakatı muavin hesaplardan da yararlanılarak
yapılma sıklığı ve tutarları göz önOnc alınarak mali tablolann soouçlann. etkileyecek önemli özellikle
sistematik httalarm önicnmesme ve tespitine yönelik denelim leknıklcn uygulanmıştır.

Muhasebe kavıtlannın doğruluğunu sağlamak adına denetim faaliyetini yürüten ekibimiz önemli
kavıtlann yapılmasında vakfın muhasebe personeline bizzat nezaretSr^Upsarnda yapılması gerekli olan düzeltme k.y,.l«ı nezaretinde
gerçekleştirilmiştir. y , /^''L «- \
Denetim ça^^InalanmıI sırasında Vakfın iç denetim sisteminin haı^arÇte^^j^e'^uAltmc işlevi test
odilmişiiT. '» 7^-" y
Denetimlerimiz 2Idşilik bir eidple her ay iki- kez olmak üzere 15-21 >apı Imıştrr.
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EK.7
İÇ DENETİMRAPOfiU

İSTANBUL VAKIFLAR 1. VAKİFLAR BÖLGE MÜDÜRLÜĞÜNE

Vakfımızn 2022 yıimt at İç Ocmtifn RaporuaşaftKİakı düzenlenmiştir Bdgdernze arz ederim

2.03.2022

-Tİ-«of
ŞEKERBANKTAŞ PERSONELİ SOSYAL SİGORTA SANDIĞI VAKFI Yeüühai

Vakıf Adı î ŞEKERBANK TAŞ PERSONELİ SOSYAL SİGORTA SANOlGl VAKFI
Merkezi Sklİ No : 36

S.No DEĞERLENDİRMEKRİTERLERİ

İlr̂s

1. Vakıfmali tablelan ytirOrlOkttkl muhaaeba standart ve kmitanna göre tutuireue mudur? CD
2. Vakıfgelir »e gidertcri betgeiendirttmış midir? 0 _
3. Vakıf, tenediıtdtyazılı amaçlar değrulttjeurMla faaliyette bulunmuş mudur? 0
4. Vakıf. yOrOrtOktakl mevzuata uygun yOnetilmtş mkNr? 0. ,
S. Vakfın mal ve geNıtert vekil eenedlndeki şartlare uygun eiarak etkin ve verimlikullaraimış mukr? 0
6. Vakfın işietme ve iştiraklefi vertmiiv« raeyonei bir şekilde işletiliyor mu? 0
7. VarMOncaki yıl İç denetim raporunda teepit edilen eksiklik ve noksaniAlar giderilmiş midir? n

Teepit Edileri Ekaiklik ve Nokeanlıktaraİlişkin Açıklamalar

YAWJI§ ÖLBU5ÜMU2 llfİELEMEVEİSERETlMÇÎ^ SIRASINDA HsRHAn6| BİR EKSİKLİĞE VE
OLUMSUZLUĞA RASTLANILMAMIŞTIR BU ÇALIŞMALARIN SONUCUNDA . VAKFIN TABLOLARININ
VAKIFLAR KANUNU, BU KANUNA İLİŞKİN YÖNETMELİKLER VE VAKFIN YÖNETİM KURULU KARARLARINA
UYGUN OLARAK HAZIRLANDIĞI KAATİNE ULAŞILMIŞTIR

IC DENETİM GERCEKLtSTIRtN

Adi Soyadı/Uitvam

İmza.

yYMNLİ'

A(bSeyadVOnvem
imza

Adı SoyadıAJnvafti

İmza

1.S737 SayA^ı^er KarH^Min 33 medde» ile VMliAm YOnecmelOmın 30 maOdeeı gerefteıoe vaKıltar ıç deneam f^anent har ttkvvn yıbnın

«k ay> <ıfT«raM>t*y0'wr torban ti« tambar AeertMiıe ianMidan lebarert la ey ıçifiM ı<gll< Bötga UudüiKtOüna b<id<cmak »tundad>«lw
Aktı hjMe S73T Say* Vakıflar Ka^ıi(wxın 11 maddea< uyannca idari para cazaaı uygıaanf
2 iç Oanetm. vakfın dai'iu»n ktaukj tarahndan yapıirtuf »a danaarrr kur^ArOyatmi bainar yaadUergart karar tottfcopm. baOımta danaf
tarafından yaprknıa m Vaminii kM kküşavirt* »«ye Samaal lAMaaMo Mat Muşavklik patça» loiOkeiMi «a Paraear Iça aeiça Mbdonuçona
»«rtacafci»

3. İç denaılm yıkna aıl taatyat laporian.bûiçeva brünçoMn. nvak tabfeian »• bunların uygu^vaciarta yeyımandıAına dfr batça *e varsa dietme
ve etnkianrtin mak (Molan bu torma Manarak aça Beiça Mudurlcçuna varüaeakltr.
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şi:kerbankt.a.s personel! sosyal sIcorta sandiCi vakfi
2020-2021 TARİHLİ KARŞILAŞTIRMALI BİLANÇOSU

AKTİF 31.12.2020 31.12.2021 PASİF 31.12.2020 31.12.2021

1. DÖNEN VARLIKLAR U9.7«4.t7430 152.903.80025 i. KISA VADELİ YABANO KAYNAKLAR 24.851.141,00 28.884.639.98

A - Haar Dcicrlcr 2.in.7«7J0 2.562.27921 K. Diter Borçlar 24273288,02 28.459.06220

a- Vide«İ2 Tevdiat 1.767M 7.279,41 a- Kıeıon ve Kuruluşlara Borçlar 24.466.330.24 28.429.549,64

t>- Vadeli Tevdiat 2-110.000,00 2.555.000,00 >-Satıcılar 7.557,78 29.513.16

c-Alınan Detmzito ve Teminatlar 0 0.00

II - Menkul Kıymetler I2S.933J90J7 125.93329027

a- Hisıe Senetleri I25,9Î3.390,27 125.933.39027 B. ödenecek Verai ve Diter VflkflmMItIkler 377213.99 425.577.16

b- özel Kesim Tahviller 0 0 a- ödenecek Verti ve Fonlar 84.984,13 132.974.52

c> Fonlar 0 0 b- Ifttzük SisonasuıaOdsıecekKesintiler 5.393.22 5.585,19

c MıaızBn VAfi Keıislileri 0 0

C • Diter Alacaklar 2I.7I2.23«.9« 23245.76029 d>Odenecdı Diter YülolmKllilkler 286.836,64 287.017,47

a- Herinrden A toraklar 1.328.270.51 1.588.98824

b- Diter S.G.K. AlacafcJvı 19.901282.96 21.940240.57 C.GİderTahakknldan 3829 0

c- Kıraalacdan Alaeaktor 109.092.84 109 092.84 #. OideıT**l™kton 38.99 0

d- SGK'dan %5 Sit Prim 337.420,65 207.416,90

f Oifter Çeşitli Alacaklar 36.170,00 30 D.Gelccck Avlara Ait GeUrter 0 0

a- Kili Oelifteri 0 0

D- Gider Tabakkoklan 0 3525326

e-Gelecek Avlara Ait Gideiler 0 35.253,36 2. UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 209.000.000,00 296.040.20623

E-CcHr Tahakkukları mjsı 127.10926 A. Tkari Borçlar 209.000.000,00 296.040.28623

i-Faiz Tahakkuklan 779,87 997,11 a-Alınan depoziıo vcTeminadar 0 140.286.83

b-Gclecefc Ayları Ait Gelirler 0 126.112,15 b-AlınanDiter Avanslar 209 000 000,00 295.900 000.00

2. DURAN VARLIKLAR J2AIS.642A7 32228.09726 B. edecek YıBan AH CcBrler 0 0

t- Kira Gelirleri 0 0

A • Tkari Alacaklar 46.693,59 46.69329

a- Verilen Depozito ve TemiıiMlar 46.693,59 46.693,59 3. ÖZKAVNAKLAR .51.46822423 -139.793.028.10

B> Mali Duran Varlıklar 32279.750,69 32.379.75029 A. istiraUer Yeniden Beterleme Artısı 2.855.15225 2.855.15225

a- Batlı Menkul Kıymetier 15,633,75 15.633,75 a- Istuaklerden Yeniden Deterleme Artısı 2.855.152.85 2.855.152.85

b- Net litiralJer 32.364.116,94 32.364.116,94

C - Madi Duran Varlıklar 192.198,19 201.65)28 8. özel Fonlar -54.323.477,08 -142.648.180,95

a- Arular 0 0 a- Geçmiş Yıl Gelir fazlalıUaıı 16.729.042,60 0

b- Binalar 225.027,29 225.004.47 b-Ceçmis Yıl Zarariaı 0 -54.323.477,08

e- Tesis Makine ve Cihazlar 402.92509 402.92529 c- DOoem Net Gider Kersılıtı (•) -71.052.519.68 28324.703,87

ö- Demirbaşlar 150.505.43 192 152,43

e- Biritonis Aınoni>tDantor(>) •586.359,82 218428,61

TOPLAM AKTİFLER 182282216,71 185.131298,7! TOPLAM PASİFLER 182282216,77 185.131.898,71



$Kkt:KB\Nk i'LRbONCLİ&SS \ AKI 1
20:0-2021 ARALİK KARilILAŞI IKIMALI CLLtR-GİDLK TaBLO&I

1
Cri.İR GİDER TABLOSt' 21.1L2020 31.12.2021

A.BR( r.SATlŞUR I40.00'.W.4S 179/54.18.M5

1- Prim Geliflen 1?: 5:1.153,11 I"o.674 U57."4

2- Dİ|(.t (jdırirr (Saflık Kaıılıını) ; 456 ^n0.3S 3,l0f) 147.41

B-S\Tt$ İNDİRİMLERİ(•) 0.U0 030

1
C-NET SATİŞLAR 140.M7.993AI 179/54.185,15

1
D-SATIŞİJ^RIN MALİYETİ OİM 0,00

i
E- FAALİYET GİDERLERİ (-) 225.470.UM8 268.752.610.09

I- CmcI VOncIia GUfrlerl 4346.856/2 S.199J11.76

Per«Kiel Ücretleri 2315 123.66 2,925 092,06

Sigoru Prim vc Pcnorc] Sosv-^Yvdnnfan 771 132.97 796 890,46

Dıjardao Stfilaıan Ftyılıı t-e Hüneıkr 1 00: 990.09 1 195 618.^7

ÇejHli Gi<krler 155 945.09 209 907.19

Vcrfi Resim ve Harçlar 293 9116,19 39.718.5.11

Amorti smen Giderieri 7.678.52 32.084.65

2- AMca YiacUk Giderler 220.923.478,66 263/5J.298JJ

F.ıneLli Aylıkları 190.443.195J20 225.901.869.69

Sadltk Gidakri 30.410.283.46 3"'.65L428.64

FAALİYETKAR YEYAZARARİ (-) •85.462341.70 -88.918.424.94

1
F- DİCER FAALİYETLERDEN GELİR VE KARLAR 12.058.85132 388.962/2

l-Fatz üclrien 1.579 600.41 316.493.97

2- Fıaib-etie ilgili Di|er Gelirler-(KJra) 59 957,63 72.468.25

^iştiraklerdentemettü geliri 0.00 0

4*Hisse Senedi Satı} Kan 11399293.78 0

G- DİGER FAAİ.IVLTLERDEN GİDERLER VE ZARARLAR (-} 28.44938 26.919/2
1- Komisyon Giderlen 28 449.48 26.919,52

H- DİGER OLAGaNÜSTC GELİRLER U993I938 231/78J7

I-Dilter OUdanüsia Gelir ve Kariar 1.399419.68 231.678J7

i- DİGER OLAGaNÜSTC' GİDERLER (U)0 030

1• Difier OUftan Gider ve Zararlar 0.00 0.00

DÖNEM GELİRGİDER FARKI -71352/1938 -88/24.70337
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